Rozbor role katalogu sluzeb pro implementaci SMART koncepce

Katalog sluzeb je koncipovan jako jednotici nastroj pro implementaci sluzeb obci, mést a region0.
Bude zakladnim nastrojem pro hledani spravnych feseni a zaroven také jednotici Sablonou pro
vSechny projekty.

SMART koncepce obsahuje zakladni definici zakladnich cild a typovych opatfeni, rozdélenych do étyr
pilifa a sestnacti komponent. V ramci vyporadaciho fizeni se k jednotlivym typovym opatreni
vyjadrovala vSechna dotéend ministerstva, a to vzdy ze svého pohledu. Predpoklada se, zZe tento
rezortni pohled bude pokracovat i v budoucnu. To znamena3, Ze kazdé ministerstvo bude stanovovat
priority dle svého pohledu a tomu bude uzptsobovat i finanéni podporu.

Naproti tomu, sluzby realizované obci, mést a regiont by mély mit multidisciplindrni charakter, mély
by prekracovat kompetenci jednotlivych rezortli a programové hledat synergicka reseni problém. To
znamena3, Ze se v nich budou setkdvat konkrétni feseni, ktera se v idedlnim ptipadé synergicky
doplnuji.

Pro fizeni takového pfistupu je tfeba mit nastroj, ktery tyto dva pristupy propoji. Zaroven je tfeba
zajistit jednotny pristup pro vSechny rezorty a moznost hodnotit jednotlivé projekty jak z hlediska
obce, tak z pohledu priorit jednotlivych rezortd.

Pro ilustraci uvadim priklad, kdy se mésto rozhodne tesit problematiku brownfieldu za pomoci
SMART koncepce. Toto konkrétni téma se v koncepci objevuje nékolikrat a je mozné jej resit pomoci
vice typovych opatieni:
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Vysledny projekt tak mlzZe kombinovat vice typovych opatfeni (nejen ta, kterad jsou zminéna, ale i
dalsi podle charakteru projektu. Kazdé typové opatieni predpoklada realizaci urcitého ,vzorové
sluzby”, ktera vSak vidy musi byt upravena na zdkladé konkrétnich podminek — zejména pak
pozadavkUl a potreb konecénych pfijemca sluzby (obcan(, podnikatel(l apod.). Kazdy realizovany
projekt bude tedy jinou kombinaci obecné platnych zdsad na strané jedné a specifickych feseni, které
koresponduji s prioritami vedeni obce, mésta nebo regionu a s mistnimi podminkami. Toto fesSeni
musi navic odpovidat i zastfeSujici priifezové oblasti a vybrané SMART komponenté. Tu je tfeba zvolit
podle konkrétniho charakteru vybraného reseni (napf. zda feseni pfispéje k rozvoji sounalezitosti

v Uzemi nebo dojde ke spolupraci vice obci na feseni.). Celd ilustrace tvorby projektu je zndzornéna

na dalsim obrazku:
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V tomto okamziku je moZné identifikovat dva problémy, kterym zpracovatel projektu celi:

e Problém financovani multidisciplinarniho projektu. Existuje cela rfada financnich zdrojd, které
je mozné vyuzit, nicméné ty jsou zamérené Uzce na dil¢i problematiku a tézko s nimi lze
financovat cely projekt.

e Podobnych projektl byla v minulosti jiZ zpracovana celd fada. Neni vS§ak moZnost, jak
prohledat vsechny projekty, souvisejici s danou problematikou a najit tak vhodnou inspiraci
(jak pozitivni, tak negativni). Zaroven je tfeba si uvédomit, Z i tento projekt mize byt zdrojem
uzite¢nych informaci pro dalsi resitele podobnych problému

Navic, je zde i problém, tykajici se jednotlivych rezortnich ministerstev, ktera maji vztah pouze

k nékterym cilim a typovym opatifenim a financovani podporuji pouze v téchto oblastech. Navic
potiebuji mit informace o jiz feSenych projektech, aby mohly pripadné ovliviiovat projektové
priority municipalit pomoci financ¢nich ndstroju.

Tyto problémy jsou fesitelné pomoci jednotné platformy pro vSechny ztucastnéné subjekty —
obce, mésta, kraje i ministerstva. Tato platforma musi umoziiovat jak rezortni, tak
multidisciplinarni pohled a tim umoZznit propojeni vSech zicastnénych. Tento nastroj se pracovné
jmenuje katalog sluzeb — jeho role ve vySe uvedeném prikladé je zndazornéna na obrdazku:
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Pomoci katalogu sluzeb je mésto informovano o jiz realizovanych feseni v danych typovych
oblastech (véetné indikator( Uspésnosti, informaci o dopadech realizace atd.). Zaroven také ma
informace jaké financni zdroje jsou pro dané typové opatfeni k dispozici. Tim ma znatelné
ulehéenou praci pfi pripravé konkrétniho reseni.

Rezortni ministerstva maji na druhé strané na zakladé svych priorit, ktera jsou promitnuta do
typovych opatreni, jasny prfehled o tom, jak je realizované projekty fesi a mohou tak jednoduse
stanovovat i finan¢ni pobidky dle svych priorit.

Katalog sluzeb jako dynamicka platforma se navic neustale vyviji (fesitelé do néj davaji jak
pfipravované, tak realizované nebo dokoncené projety) a tim se udrZuje pro vSechny uZivatele
aktualni a pfinasi jim stale velkou pfidanou hodnotu.

Celkovy obecny dosah implementace SMART koncepce pomoci katalogu sluzeb je pak zndzornén
na nasledujicim obrazku:
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